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RESUMEN EJECUTIVO

Los trabajos de consultoria de este proyecto generaron la informaciéon a partir de la visita a las
reservas de los museos en dos momentos: uno de evaluacidén y fichaje rapidos, y otro de
seleccion de piezas de interés, segun el guién museoldgico en proceso.

Las condiciones en los distintos museos fueron distintas; sus colecciones tuvieron un acceso
diferencial, siendo en algunos un verdadero acontecimiento la visita del arquedlogo y en otros un
proceso burocratico restringido.

Finalmente se seleccionaron 102 piezas para reunir la informacién que pueda ser pertinente
considerar mientras se siguen elaborando los guiones museografico y museoldgico. Esta
informacidn se presenta en fichas técnicas, acompafiadas de una o mas fotografias del bien, y
cuando fue el caso, acompanada también de la fotografia del fragmento de artefacto excavado en
Cerro Jaboncillo para efectuar la comparacién en su similitud.

Cada producto entregado a Corporacion Ciudad Alfaro ha dejado una experiencia que, en parte,
se ha compartido durante la realizacion de los talleres de los guiones del museo o de definicidon de
los criterios de seleccidon. La otra parte de esta experiencia consiste en las lecciones que se
encuentran entre la ética de la investigacion y la poca ética de la comercializacion de artefactos
arqueoldgicos.
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1. INTRODUCCION

La nueva etapa de investigacion de los complejos de estructuras en los cerros de Jaboncillo y de
Hojas ha tenido ya un aliento de mas de cuatro afos. Todas las personas que han colaborado,
tirado o empujado de este proyecto a través de sus distintas etapas, miran hoy con orgullo propio
los avances en la construccion del futuro Museo de Picoaza.

Para un arquedlogo, el desarrollo de una consultoria para el estudio de los materiales culturales
mantefios en distintos museos del Ecuador no ha estado carente de impotencia cientifica al
contemplar objetos sin identidad en la mayoria de las reservas y colecciones visitadas. La
motivacion que se hallé en este estudio se relaciond con el proceso de contribuir, no sélo con la
documentacion de piezas de valor estético y tecnoldgico, sino con la reflexion acerca de lo que
debe ser el nuevo museo: el museo para la comunidad, el museo para la discusion tedrica y el
museo que posicione a la historia en su verdadero rol dentro de los procesos de las sociedades.

Por ello la consultoria no se limitd a los objetivos del contrato y el trabajo incorpord el proceso del
desarrollo de las bases para un guién museografico y museoldgico. Este ejercicio, compartido con
todos los compafieros que en Ciudad Alfaro se relacionan con la direccion, construccidon y
desarrollo futuro del museo de Picoaza, encontré en quienes desarrollamos la consultoria la
motivacion para conferir a muchas piezas arrancadas de su historia, un nuevo y moderno contexto
alternativo.

En dos momentos distintos se han visitado los museos elegidos para el estudio. Un primer
momento se efectud la evaluacién rapida de las colecciones de material cultural mantefio y se
efectud un fichaje con la anotacidn de las observaciones de las principales caracteristicas de cada
pieza. Una segunda visita a los museos fue direccionada a piezas seleccionadas con la informacion
previa. Con esta estrategia se han documentado piezas que coinciden con criterios establecidos
durante el estudio. Estos bienes documentados son Unicamente ejemplos de decenas de piezas
similares que reposan en las mismas perchas de las reservas visitadas.

Durante el estudio de alguna documentacion de los fondos de coleccidon arqueoldgica pudimos
acceder a informacién valiosa acerca de varias estelas de piedra que fueron extraidas del cerro
Montecristi. Esta informacion la entregaremos en un documento aparte.

2. JUSTIFICACION

El Marco Teodrico de Ciudad Alfaro ha definido dos conceptos claves y orientadores para la puesta
en valor de las investigaciones arqueoldgicas: la memoria colectiva y el patrimonio. Es asi que se
entiende como memoria colectiva a la manera de recordar de forma colectiva, de crear una
memoria colectiva desde la diversidad, dialogando sobre nuestro pasado -con los distintos
lenguajes de nuestra diversidad- en espacios publicos, fortaleciendo nuestra identidad vy
soberania.
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Esta forma de revalidar este concepto tiene relacién con la importancia que advirtid van Mensch
en la toma de conciencia de la herencia cultural. Este autor introduce el concepto de museologia
popular para referirse a la “... reapropiacion del territorio y del patrimonio mediante la
autodeterminacion individual y colectiva” (van Mensch 1995; en Linarez 2008). Para ello es
importante apropiarse del patrimonio cultural, facilitando el acceso, la reflexién sobre éste y su
incorporacion a la memoria colectiva, intangible e imaginativa, a partir de lo material y lo tangible.

Segun la Constitucién Nacional, los Derechos del Buen Vivir incluyen:

Art. 21.- Las personas tienen derecho a construir y mantener su propia identidad
cultural, a decidir sobre su pertenencia a una o varias comunidades culturales y a
expresar dichas elecciones; a la libertad estética; a conocer la memoria historica
de sus culturas y a acceder a su patrimonio cultural; a difundir sus propias
expresiones culturales y tener acceso a expresiones culturales diversas. No se
podra invocar la cultura cuando se atente contra los derechos reconocidos en la
Constitucion.

Asi también velan en la Constitucion Nacional los derechos de las comunidades, pueblos y
nacionalidades por el patrimonio en los derechos colectivos:

Art. 57. Se reconoce y garantizara a las comunas, comunidades, pueblos y
nacionalidades indigenas, de conformidad con la Constitucion y con los pactos,
convenios, declaraciones y demas instrumentos internacionales de derechos
humanos, los siguientes derechos colectivos:

13. Mantener, recuperar, proteger, desarrollar y preservar su patrimonio
cultural e histérico como parte indivisible del patrimonio del Ecuador. El
Estado proveera los recursos para el efecto.

Este acceso al patrimonio cultural se ha visto historicamente restringido a la clase social que
siempre ha podido nutrirse, no sélo de objetos materiales, sino también de educacién integral,
formal y no formal, que demanda espacios de reflexion acerca de la cultura y la identidad. En la
nueva sociedad ecuatoriana que se esta construyendo actualmente, el acceso al patrimonio
cultural -tal como lo indica el articulo de la Constitucion- ya no debe ser diferenciado y solamente
pensado para gente culta, sino también para la gente que hace la cultura todos los dias.

El museo en este contexto conceptual serda un espacio publico, en el cual sera expuesta y
recreada la cultura mantena, con el fin de provocar -a través de esta forma de comunicacion- la
concienciacion, una educacion no formal, la participacion y los encuentros, didlogos y debates.

En general, “ £/ espacio publico democratiza la cultura en todas sus manifestaciones, incluyendo el
arte popular, saberes ancestrales, patrimonio y memorid’ (Marco Tedrico del CCA). Es decir, el
museo o centro de interpretacion se transformara, y
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De un edificio hace una region

De una coleccion hace un patrimonio regional

De un piblico hace una comunidad participativa
(DeCarli 1995: 6).

Con esta postura, el museo se convierte en un espacio de negociacion y participacion cultural, al
buscar una ciudadania mas abierta a expresar su opinion.

3. OBIETIVO

El informe final de la consultoria tiene como objetivo presentar la informacion de las piezas que
coinciden con los criterios de seleccidén socializados en los talleres realizados para ello. Este
informe también presenta una matriz técnica, en la cual se han incluido los campos de
informacidn necesarios para la elaboracion de los guiones museografico y museoldgico.

Con este objetivo particular del informe final se contribuye al objetivo general y especifico de la
consultoria, siendo éstos:

Obijetivo General: Identificar y estudiar las colecciones de la Cultura Mantefa, en los principales
Museos del Ecuador.

Objetivo Especifico: Realizar una evaluacion y recomendacion de las piezas arqueoldgicas mas
representativas que pudiesen ser solicitadas en préstamo, o pudiesen ser fotografiadas, para la
implementacion de la museografia del Museo Arqueoldgico de Cerros Hojas - Jaboncillo en
Picoaza.

La seleccién de piezas se ha basado en los criterios de seleccion definidos. Estos criterios se
generan de las prioridades identificadas durante el proceso de constitucién de las bases de los
guiones museografico y museoldgico.

4. CONTRIBUCIONES AL PLAN MUSEOLOGICO

Para el caso de la museografia del museo de Picoaza fueron identificados -durante el desarrollo de
los talleres- tres aspectos a ser destacados: (a) el arqueoldgico, (b) el etnografico y (c) el
ambiental. Se ha establecido que estos aspectos deberan conjugarse entre si en los distintos
paneles y otros tipos de instalaciones; este criterio también fue emitido con respecto a la
museografia del museo de sitio, situado en las faldas orientales del cerro Jaboncillo, y para
recrear las caminerias en el sitio arqueoldgico.

Estos tres aspectos de la museografia en Picoaza deberan ser recreados a través de tres ejes
que adoptard la museografia: (1) la reflexion tedrica, (2) la puesta en escena de la investigacion
arqueoldgica, y (3) la exposicion de los logros alcanzados con los estudios arqueoldgicos,
etnograficos, antropoldgicos e histdricos, en la regién. Ademas se hara énfasis en posicionar el
tema de la formacion de un Estado en el area Mantefia.
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Se han anotado ademas algunas ideas acerca de la puesta en escena (escenografia) de la
muestra arqueoldgica. Entre estas ideas y consideraciones destacaron:

- el inicio de la muestra debe incluir un muy breve resumen del desarrollo de las sociedades
prehispanicas en la costa ecuatoriana,

- deben incluirse elementos adecuados para los visitantes con capacidades disminuidas,

- los recursos sonoros seran de suma importancia,

- el area restringida del museo genera una necesidad de ampliar la superficie a través de
paneles verticales dispuestos de forma perpendicular a la pared posterior,

- lainclusion de una conexion directa entre el museo y el centro de investigaciones,

- mostrar la reconstruccion de formas de vida, antes que piezas de valor artistico; esto
incluye a la exposicion de fragmentos de artefactos, cuando tengan valor para este tipo de
reconstrucciones, y

- efectuar la recoleccion selectiva y georeferenciada de los artefactos mas necesarios, de
aquellos que fueron reportados por César Veintimilla durante las prospecciones que realizd
este investigador.

Durante el desarrollo del Segundo Taller para la definicién de la museologia y museografia del
futuro Museo de Picoazd, se establecid que el museo se lo habria de desarrollar como un centro
de interpretacion que tratara sobre e/ papel de Cerro Jaboncillo en la Formacion del Estado
Mantefio* (notas del Segundo Taller).

El “"Guion Interpretativo” sobre el papel de Cerro Jaboncillo en la Formacion del Estado Mantefio,
debera obedecer a un diagndstico institucional que, en el caso del centro de interpretacion e
investigaciones culturales de Picoaza, tendra que incluir también a la institucion de investigaciones
arqueoldgicas, directamente asociada al centro, en lo que se ha llamado desde el inicio de su
construccion como “Centro de Investigacidon, Difusidn y Exposiciones Arqueoldgicas”. Este
diagndstico institucional se encuentra en proceso y se han efectuado dos talleres, marco tedrico, y
otros aportes diversos que conllevan a la definicién del ambito en el cual se seguira desarrollando
el plan museoldgico.

El Cuadro 1 resume en un flujograma los aportes realizados a través de las distintas metodologias
de trabajo empleadas y retne los temas principales encaminados en el flujograma a explicar la
complejidad y control politico administrativo de la propuesta Formacién Estado Mantefio.

Como se aprecia en este cuadro, se ha considerado como fundamento a la linea base de
investigacion realizada en la zona. Se ha construido el flujo reuniendo temas especificos de
importancia para la sociedad mantefia, en los aspectos mas puntuales que los agrupan, en una
suerte de nocién de causa y efecto, en algunos casos. Definido el flujo de aspectos y tematicas se
genera a su vez una jerarquia de criterios para la seleccion de los materiales culturales a ser
expuestos.

! Entendiéndose en esta frase el término “Formacién” como la Formacién Econdmico Social, de Estado en este caso.
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5. METODOLOGIA DEL FICHAJE

Como se lo advirtio en la propuesta presentada, el primer registro de las colecciones con piezas
de la cultura mantefia fue facilitada con la confeccion de una ficha de evaluacidon rapida (ver
Anexo 4 - Ficha 1). Con esta ficha se pudo efectuar un diagndstico general de las piezas,
incluyendo el campo para anotar las descripciones de las fichas de cada museo (“Descripcién de
Inventario”), fechas de ingreso del material, y otros parametros de medicién. También se cred un
campo en el que se anotaba una nueva descripcién de la pieza, aun en el caso que se tuviere la
descripcion en la ficha del museo.

FOTO 1: Cuencos medianos
(Foto 102-2242)

FOTO 1: Cuencos restringidos
(Foto 102-2243)

5.1 Elaboracion de la Ficha Inicial y Ficha Técnica

Primer Fichaje

La Ficha Inicial fue elaborada durante el tiempo de induccién al proyecto y cuando se realizaron
los primeros contactos con los directivos de los distintos museos (ver Anexo 4 — Ficha 1). Esta
ficha fue elaborada en base a las fichas propuestas por el INPC, las fichas desarrolladas por los
consultores, en base a la experiencia, la ficha utilizada por el MAAC vy la ficha de catalogacién
generosamente proporcionada por la arquedloga Mariella Garcia.

La ficha en la practica demostré ser agil y flexible, por lo cual no se tuvieron que realizar
adecuaciones, solamente aquellas que el espacio en formato digital ameritaban®. Importante ha
sido también la inclusién de dos campos: (1) “Descripcién de la Decoracion”, el cual anota las

2 En algunas ocasiones, tanto en esta Ficha 1, como en la Ficha 2, se ha tenido que suprimir lineas de campos no
utilizados (segun el tipo de artefacto analizado), con el fin de ahorrar espacio que otro campo demandaba en la ficha,
en el momento de su transcripcion a formato digital.

iE
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impresiones de quien evalud la pieza acerca de las técnicas, campos y motivos decorativos; y (2)
“Descriptor Iconografico”, campo con el cual se construye una primera idea de la importancia
museografica de la pieza descrita. También se incluyd un campo para anotar el grado de
conservacion de la pieza y la existencia de un trabajo de restauracion o reconstruccion, de ser el
caso.

De especial importancia ha sido la colaboracién en los museos para la toma de fotografias de las
piezas. Algunas de ellas han sido fotografias que no evidencian que se estd atendiendo a una
evaluacion rapida de cada pieza. En algunos casos se han tenido que realizar fotografias
directamente a partir de la foto que presenta la ficha del museo (ver fichas liticas del MAAC).
También se han realizado fotos de los estantes de la reserva y gavetas de la reserva de metales,
concha, hueso vy litica, como una forma de ilustracion de la cantidad de objetos que se manejan
en esta reserva del MAAC.

Debemos reconocer que cuando la descripcion de la ficha del museo ha sido completamente
acertada, no se ha afadido mas detalles en el campo de descripcion nueva.

Desde este primer fichaje se determind la necesidad de restringir la muestra a aquellos artefactos
Unicos o a aquellos que fueren uno de los mejores representantes de su clase. Es asi que se ha
documentado al menos una vez una compotera de pedestal alto o una botella con mascardn,
ambos tipicamente mantefios.

La mayor dificultad estuvo en la decision del fichaje artefactos de materiales de metal o concha.
En ambos casos cada objeto confeccionado con estos materiales es Unico y no producido en serie.
Por ello, mientras durd el primer fichaje no se catalogaron los objetos de estas materias primas,
sino que se esperd a obtener los criterios de seleccidn para el segundo momento de investigacion.

P e

>
L

FOTO 3: Pilares escalonados de distintas formas (Foto 102-2228)

| Segundo Fichaje
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Con el fin de proceder a un fichaje con mayor nivel de detalles, se disefid una ficha técnica (ver
Anexo 4 — Ficha 2), la cual, ademas de la informacion ya levantada anteriormente, incluyo:

- La informacién de nuevos documentos consultados en los museos,

- los aspectos morfoldgicos,

- descripcion de las técnicas y campos decorativos,

- las técnicas de manufactura,

- las referencias cruzadas, y

- descriptores iconograficos.

Los campos especificos que facilitaran la puesta en valor y la museografia del bien son los que
describen sus detalles iconograficos, asi como su relaciébn con el criterio de seleccion
correspondiente. La informacidn de referencias es especialmente de importancia cuando el bien
procede de una investigacién; es probable que la informacion técnica y grafica de este material se
encuentre publicada.

El trabajo con esta segunda ficha también incluyé artefactos que no habian sido revisados
anteriormente. Los museos Nacional y Jijon y Caamafio nos permitieron durante el periodo de
este segundo momento de estudio acceder a sus colecciones. Dada la premura del tiempo, en el
Museo Nacional se estudié exclusivamente las piezas con procedencia de la investigacion de Los
Cangrejitos, excavacion llevada a cabo por Jorge Marcos en el Valle de Chanduy, Estuario del
Chanduy (Marcos 1981, 2013).

5.2 Criterios de seleccion definidos

El desarrollo de una metodologia para sistematizar y entender el flujo de temas e ideas acerca de
una sociedad, con el fin de construir los guiones museografico y museoldgico, también ha
facilitado que se aclaren las prioridades y, por lo tanto, la definicion de diez criterios de seleccién
de piezas que cumplan jerarquicamente con los temas que se van a exponer. Estos criterios
tienen un orden jerarquico, siendo los primeros también los temas que se encuentran mas arriba
en el flujo de temas del Cuadro 1.

También se han considerado las limitaciones de espacio y el hecho que la puesta en valor de la
lapidaria mantefia sblo sera posible en pocos espacios dentro del museo, por lo que seran
segregadas algunas piezas que por su tamafio no podran ser exhibidas en Picoaza. Estas piezas -
en su mayoria sillas de piedra- son, ademas, el item mas frecuente de la coleccion Saville, piezas
de la cultura mantena que han sido solicitadas al Museo del Hombre de Washington.
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| Criterios de seleccion

El informe técnico del primer producto de la presente consultoria sugirié cuatro criterios:
- Eleccidn de piezas cuya procedencia sea conocida
- Similitud entre piezas recuperadas en Hojas-Jaboncillo y los materiales fichados en museos
y fondos
- Eleccion de piezas que se hallen en las reservas de los museos y fondos estudiados
- Atender al grado de colaboracién que tengan directores y/o técnicos de los museos y
fondos investigados

Los dos primeros criterios seran mantenidos. Sin embargo, con el insumo de los temas de la
museologia (Cuadro 1), se ha obtenido una valiosa retroalimentacion y se han reelaborado estos
criterios, prescindiendo, en primera instancia, de los dos ultimos criterios establecidos en el
Informe Técnico del Producto 1, y se consideraran a los dos primeros como los criterios de mayor
importancia de la seleccion.

Segun la jerarquia de su posicidon (de arriba hacia abajo), los aspectos y temas del flujograma
adquieren mayor importancia. Notese, sin embargo, que para el caso de la parte derecha del
cuadro, en el que las tematicas y aspectos se retinen en el aspecto general de ‘Area Cultural’, los
elementos museograficos que podrian corresponder no son materiales culturales muebles, a
excepcion de las herramientas que habrian sido utilizadas en la modificacion del paisaje y en la
construccion de las estructuras; el resto de elementos demostrativos de esta tematica son las
mismas estructuras y los diferentes espacios del paisaje cultural del sitio arqueoldgico y de otros
sitios arqueoldgicos en Manabi.

A cada criterio de seleccion le correspondid una lista preliminar de seleccién, la cual fue anotada y
luego reunida como Lista de Seleccion en el Anexo 3. En caso de estar el mismo artefacto
cultural repetido dos o mas veces en las listas preliminares, éste sera incluido en la lista que
corresponda al criterio de mayor jerarquia.

Como se ha discutido durante los talleres, las sillas de piedra y las columnas no seran
catalogadas, a menos que se conozca su procedencia con certeza.

Los criterios que a continuacion se han enunciado obedecen a la relevancia de la tematica

considerada en la museologia. Casi todos ellos se refieren a los temas y aspectos reunidos bajo el
aspecto general de ‘Control y Poder’:
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TABLA 1.: lista de criterios elegidos

o[- ("l Piezas cuya procedencia sea conocida.

o[- [J» 8 Similitud con piezas recuperadas en Hojas-Jaboncillo.

o1 -[;[.}cH  Elementos culturales con una alta carga ideoldgica.

o1 =[-8 Artefactos utilizados para la coercién (militarismo).

o (1= [.}]-H  Objetos que contengan elementos iconograficos.

Herramientas para la modificacion del terreno o

riterio 6: o
Criterio 6 construccion de estructuras.

Materiales culturales que evidencien la particularidad

Criterio 7: ambiental.

Evidencias de acopio, uso y/o transformacion de la concha

Criterio 8: Spondylus.

o i ICEY  Artefactos que demuestren la especializacion en el trabajo.

Evidencias de la estandarizacion en procesos de produccion
en serie.

Criterio 10:

6. Museos EsTubIADOS

Como se estipuld en los términos de referencia, los museos estudiados fueron:
Guayaquil:
e Museo Antropoldgico y de Arte Contemporaneo (MAAC), Ministerio de Cultura
o Fondo Victor Emilio Estrada y Olaf Holm
e Museo Carlos Zevallos Menéndez, Casa de la Cultura Ecuatoriana — Nucleo del Guayas
o Fondo Carlos Zevallos Menéndez
e Corporacion Nacional de Arqueologia, Antropologia e Historia (CONAH)
o Fondo Fernando Avilés Estrada
Quito:
e Museo Nacional, Ministerio de Cultura
o Fondo Jorge Marcos, Loma de los Cangrejitos
e Museo Jacinto Jijon y Caamaiio, Pontificia Universidad Catdlica del Ecuador (PUCE)
o Fondo Jacinto Jijén y Caamano

Las gestiones para el acceso a las piezas en cada museo se iniciaron de forma personal y por
escrito. En el caso de los dos museos de Quito el tramite incluyd la gestion con las instancias
superiores, es decir con la Subsecretaria de Memoria Cultural y el Rectorado de la PUCE. La
respuestas demoraron mas de lo previsto y el producto de esas visitas se entrega en esta
oportunidad. Sin embargo, el equipo que tuvo a cargo el trabajo en Quito tuvo acceso al Museo
Weilbauer, cuya coleccion de materiales culturales mantefios fue incorporada a nuestra
evaluacion. Esta coleccién es parte del Fondo Padre Pedro Porras.
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Foto 4: Sala Francisco Huerta R. del
Museo “Carlos Zevallos Menéndez” (CCE-G)

Debemos ademas agregar que los dos museos iniciales en Quito restringieron nuestro trabajo mas
que el restante, debiendo ir a horas sefialadas y con personal restringido.

En general, para gestionar el acceso a cada institucién o museo, se mantuvo un primer contacto,
previo a la firma de contrato con Corporacion Ciudad Alfaro para la presente investigacion. Luego,
se formalizd por escrito la solicitud de acceso a las respectivas colecciones de cada museo (ver
Anexo 3 del Producto 1: copia de solicitudes recibidas).

7. TRABAJO EN LAS EXPOSICIONES Y RESERVAS

Todos los museos han elaborado fichas de parte de su coleccion. Sin embargo, existe un
promedio de 50 a 70% de piezas que no poseen una ficha. Ademas, ninguno de los sistemas de
fichaje ha incluido los datos acerca de los contextos, en caso de haber sido la adquisicion de la
pieza fruto de una investigacion sistematica. Este particular dificultdé durante los dos procesos de
fichaje el acceso a la informacion contextual. Las razones difieren y fueron desde la negacion al
acceso de la ficha del museo, hasta a la causa de pérdida de los documentos de la investigacion.

Afortunadamente, los museos MAAC y Zevallos Menéndez conservan un sistema —muy distintos
entre si- de reconocimiento de la procedencia del artefacto, con lo cual pudimos cumplir con el
primer y mas importantes criterio de seleccion.

El MAAC, hasta el momento, es el museo que tiene la coleccidon mas grande de piezas mantefias.
Sin contar con los torteros —que se hallan aqui en un nimero superior a los nueve mil- las demas
piezas de ceramica mantefia son 7.872. Los artefactos liticos se encuentran en un nimero de
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1.028 artefactos; los de concha son 668; vy, los artefactos de metal suman 1.284. Es decir que, sin
hacer un analisis de torteros ceramicos, la suma de las demas piezas es de 10.848.

FOTO 5: Pectorales de oro y pulseras de plata (Foto 102-2345)

Para poder tener una aproximacidon a las mejores piezas, las formas, los instrumentos mas
importantes, con el tiempo restringido, se debié adoptar estrategias que fueron también
aceptadas por quienes manejan las colecciones en los respectivos museos. La gran cantidad de
piezas y su calidad en cuanto a valor museoldgico en el MAAC, determinaron la necesidad de un
cambio de metodologia de fichaje, segun los siguientes criterios:

e Ceramica: las formas repetidas, aun cuando difieran mucho las dimensiones (p.e., ollas
globulares pequenas a grandes, sin decoracion, pero de la misma forma de cuerpo,
borde, labio y base), han sido catalogadas dentro de una misma ficha de artefacto
morfoldgicamente idéntico

e Metales: se han tomado fotografias de los artefactos metalicos, clasificandolos segun
su tipo (arete, tupu, etc.), fotografias que seran analizadas durante la evaluacion
técnica de la importancia de ampliar los datos de este tipo de artefactos

e Litica: se considero la litica no utilitaria, es decir, de uso ceremonial, ritual, de fiesta o
elemento constructivo de estructuras. Ademas, se han considerado una muestra de los
artefactos liticos que sirvieron para tallar y causar abrasién de estos elementos
ceremoniales o constructivos.

El trabajo en las reservas, segun las exigencias de la ficha adoptada, implico el cuasi montaje de
un pequeio cubiculo para realizar la toma de fotografias y medidas. Se tuvo el cuidado de tener
luces relativamente adecuadas, definicion digital alta y escalas.

Mas importancia se dio a la observacién detenida de los motivos decorativos y formas de las
piezas. Estos parametros son los mas necesarios para establecer los parametros de la necesidad
de la pieza, segun sea el guidon museografico que se adopte.

Cabe mencionar que la confianza que pudimos generar para poder acceder a piezas de gran valor,
manipularlas nosotros mismos y fotografiar piezas de colecciones de joyas en metal y concha, fue
crucial al momento de no tener contratiempos y tener un acceso fluido. Segun el caso la
metodologia de trabajo fue modificada para adecuarnos a la manera en que éste se desarrolla en
cada institucion.
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8. TRABAJO DE GABINETE

El trabajo de gabinete diario fue crucial. No se pudo dejar sin procesar la gran cantidad de datos,
fotografias e impresiones que cada investigador tuvo al momento de regresar a gabinete. Cada
dia se procesaron las fichas para completarlas y se mantuvo el equipo a punto para el dia
siguiente. Este trabajo incluyd: mejoramiento digital de cada fotografia, formateado e importacion
de las fotografias a cada ficha, pulido del lenguaje, digitalizado de las fichas, ajustar la sucesién
de las fichas segun el niUmero de su lote y aportar con datos minimos a la redaccion del presente
informe técnico. Como se indicd mas arriba, la digitalizacion de las fichas muchas veces modificd
la forma de la misma, prescindiendo de algunos campos que no hayan sido utilizados, segun fue
cada caso particular.

9. ANALISIS DE LOS RESULTADOS

Luego de haber conformado nuestra coleccion de datos y fotografias de las piezas seleccionadas,
hemos constatado que:

1) Es relativamente infima la cantidad de artefactos con procedencia conocida. A pesar de haber
descartado muy pocos de estos artefactos por repeticion o malas condiciones, fueron solamente
55 los que se pudieron fichar.

2) También ocurre algo similar con los artefactos que guardan cierta similitud con los bienes
recuperados en Cerro Jaboncillo: solamente se reportaron nueves de estos artefactos. Sin
embargo, por supuesto que se han documentado durante el primer fichaje muchos elementos de
arte lapidario, entre los cuales destacan en nuUmero las sillas mantefias, completas o
fragmentadas, y las columnas de todo tipo. Como indicamos anteriormente, estos elementos
solamente se consideraron en caso de conocer su procedencia, como ocuirrié con la silla
fragmentada de la ficha 002 (Anexo 1.1), y cuatro figuras de piedra o monolitos.

3) El tercer criterio acerca de elementos con una alta carga ideoldgica reunid 10 objetos
arqueoldgico, dentro de los cuales se incluyeron mascarones y cetros de cobre, de los cuales
éstos solo son tal vez los mejores representantes de decenas de artefactos similares situados en
la reserva del MAAC y, seguramente también, en la del Museo Nacional.

4) son poco variados los instrumentos o las evidencia utilizados para la coercion o su
demostracion (ver Ficha 078, Anexo 1.4). Los ejemplares mas comunes son los rompecabezas, de
los cuales hemos incluido tres.

5) Los objetos que tienen elementos iconograficos de mayor interés son relativamente pocos en el
anexo. Sin embargo, en la lista de criterios compartidos (ver Tabla 2) se observa que se ha
preferido ubicar 22 artefactos que comparten con criterios de mayor jerarquia.
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6) Son pocas las herramientas en museos que demuestren la modificacion de los terrenos o la
construccion de estructuras. Con toda seguridad estas herramientas no tienen un valor estético
alto y en los museos del pasado solamente podremos acceder a evidencias indirectas de la
construccion, como son las maquetas u otros artefactos.

7) Prolifera en la cultura Mantefia ceramica figurativa o disefos zoo y fitomorfos. Para el criterio

de materiales que evidencien la particularidad ambiental (7) se escogieron varios de estas vasijas
y figurines.

FOTO 6: Rompecabezas (Foto 102-2326)

FOTO 9: Hachas de cobre de talén perforado
FOTO 8: Hachas de cobre (Foto 102-2329) (Foto 102-2330)

8) en museos la evidencia del acopio y comercializacion de la concha Spondylus sp. Solamente se
evidencia en los collares de mullos y placas. En el MAAC existe en exposicion un instrumento para
que los buzos extraigan la concha.

9) Son en total 23 artefactos los que han evidenciado la especializacion del trabajo. Esta cifra es
llamativa y los artefactos en este criterio (9) comparten con el criterio 10 algunas fichas

10) En este criterio debemos contar con los artefactos que se comparten con otros criterios de
mayor jerarquia (8 artefactos).
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TABLA 2: Lista de Criterios Compartidos

CANT.
FICHAS

Criterio 1:

Criterio 2:

Criterio 3:

Criterio 4:

Criterio 5:

Criterio 6:

Criterio 7:

Criterio 8:

Criterio 9:

Criterio
10:

102 TOTAL

CRITERIO DE SELECCIOON

Piezas cuya procedencia sea
conocida.

ARTEFACTOS QUE
TAMBIEN COMPARTEN
ESTE CRITERIO

1 T

A

GOBIERNO NACIONAL DE
LA REPUBLICA DEL ECUADOR

Similitud con piezas recuperadas
en Hojas-Jaboncillo.

Elementos culturales con una
alta carga ideoldgica.

Artefactos utilizados para la
coercion (militarismo).

Objetos que contengan
elementos iconogréficos.

Herramientas para la
modificacion del terreno o
construccion de estructuras.

Materiales culturales que
evidencien la particularidad
ambiental.

Evidencias de acopio, uso y/o
transformacion de la concha
Spondylus sp.

Artefactos que demuestren la
especializacion en el trabajo.

Evidencias de la estandarizacién
en procesos de produccion en
serie.

63

Otro resultado es la conformacion del Cuadro 1 o flujograma del Papel de Cerro Jaboncillo y Cerro
de Hojas en la Formacién del Estado Mantefio. Estos temas ordenados seran, después de seguir

puliendo este método, la guia para conformar los guiones en el Museo de Picoaza.
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10. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Un andlisis completo de la cultura material en los principales museos del Ecuador que produjo una
sociedad —la Mantefia- cuando las cosas se empezaban a producirse en serie, cuando el comercio
demandaba de una fuerza de trabajo poco imaginable y cuando la extraccion y acopio de recursos
naturales generaron riqueza y tiempo para la especializacién del trabajo, es un analisis de la
diversidad de artefactos y del significado de su existencia.

En los museos visitados se ha constatado la riqueza en artefactos estéticamente invaluables, pero
también aquellos que estan mads al fondo, en vitrinas mas ocultas, que guardan lo que algunos
han empezado a llamar “tecnofactos” o artefactos que sirven para la aplicacién de técnicas
innovadoras en el desarrollo de cada sociedad. No es comUn hallar estos verdaderos indicadores
del desarrollo; no fueron el objeto comun de las adquisiciones de los museos en el Ecuador.

Con la experiencia obtenida estoy mas convencido que el concepto de museo debe renovarse y
debe corresponder a la nueva tendencia de la museologia critica, expuesta en el Producto 2.

Recomendamos contemplar la posibilidad de estudiar las colecciones de otros museos y
colecciones, esta vez con una mirada critica mucho mejor formada en los integrantes y
especialistas de Corporacién Ciudad Alfaro.

No se contempld en este estudio un criterio acerca del valor estético de las piezas. Debemos
preguntarnos si esto también es un tipo de bien que hara falta en la exposicién, caracterizando el
aspecto artistico de los artesanos prehispanicos.
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También deben ser afinados los indicadores de la formacidn y establecimiento de unEstado. La
principal propuesta de las investigaciones llevadas a cabo desde Ciudad Alfaro gozan de una alta
jerarquia en los criterios de seleccidon definidos, sin embargo debemos ser mas tedricos e incluir
aspectos que aun no han sido contemplados, a pesar de ser de dificil musealizacion.

Un marco tedrico conciso debe ser adoptado sin timidez. Que los préximas invest6igaciones y
estudios estén basados en una teoria arqueoldgica solo puede resultar en productos de
muchisimo mayor valor cientifico. Es asi también que se podra concebir un Centro de
Interpretaciones en Picoaza mucho mas responsable con la comunidad y la ciencia.

Por Ultimo, quiero volver a enfatizar la resistencia que sigo teniendo a visitar museos que basan
sus colecciones en la compra de vereda, practica que debemos preguntarnos si ya pertenece al
pasado. Hagamos esta pregunta dentro del muso.
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ANEXO 1: Fichas de las Piezas segun Criterio de Seleccion
ANEXO 2: Fichas de Otros Museos Investigados

ANEXO 3: Listas de seleccion propuestas
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